MISIJNA STRATEGIA

Téma 12

AKO MOZEME DOSPIET K BIBLICKEJ A KOMPLEXNEJ MISIINEJ STRATEGII?

Prehlad:

V tejto téme preskumate biblicky vzor pre tvorbu misijnej stratégie. V zavislosti
od vaSej skupiny krok za krokom preberiete proces formulacie misijnej stratégie pre
vas miestny zbor alebo konkrétnu sluzbu, v ktorej ste zapojeny. Na zaver zvazite do-
pady tejto stratégie na vas a zhodnotite zmeny, ktoré tento kurz ako celok spésobil
vo vasom zivote a zmysSlani.

Ciele:

Pomoct zborovym vedicim:

e Vytvorit misijna stratégiu pre ich misijny tim alebo pre ich zbor.

e Zhodnotit dopad kurzu Misia na ich Zivot a zivot ich zboru alebo sluzobného
timu.

Mozné vysledky:

Zborovi vedici:
e Sformuluju misijnu stratégiu pre ich sluzobny tim alebo zbor.
e Podniknu prvé kroky k realizacii tejto stratégie.

Poznamka: Celkovy dopad misie cirkvi je velmi dolezita téma o vztahu k ¢inom

a vodcovstvu. Navrhujeme, aby ste sa pozreli na komplementarnu lekciu k tejto téme
v Prirucke pre starsich, Téme 14: Majstri misie. Tato téma sa zaobera otazkou ,Ako
maju byt starsi zapojeni do misie?“ Tato téma taktiez obsahuje vyborny priklad efek-
tivneho prikladu pre svetova misiu, ktory vytvoril zbor McKinney Fellowship Bible
Church v McKinney v Texase.
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KROK 1. POCHOPENIE TEMY
Na ktoré hlavné otazky sa treba zamerat’?

Hlavné prvky témy

LA teraz ¢o?“ mozno sa pytate sami seba. ,Prebrali sme obrovské mnozstvo tém,
precitali asi tolko ako je polovica Biblie, vytvorili misijny zavazok a preskumali viace-
ro dolezitych tém tykajucich sa misie cirkvi. Ako to ukonc¢ime?“ ,Priklady zo zivota“
pomahaju ilustrovat dalSie kroky.

Vyroky
(Vygroky st vyjadrenia, ktoré vds maju poméct uvazovat o tejto téme. Mézu a nemusia od-
razat biblicku mudrost.)

,Uzasnou vecou, vyplyvajucou z I'udského postavenia ako Bozieho dietata, je to,
ze zijeme kazdy den, ako by bol nas posledny, ale robime plany, ako by nas svet
mal trvat sto rokov.

-C.S. Lewis, God in the Dock

»sNapoleon videl Taliansko, ale nie Alpy; Washington videl pri Trentone nepriatel-
skych hesénskych zoldnierov. Iny muz by bol videl zamrznuta rieku Delaware.
Vacsina vidi prekazky, niekolki vidia ciele; dejiny zaznamenavaju uspechy pr-
vych, zatial ¢o pre druhych je odmenou zabudnutie.“

-Healthways

»Najchudobnejsi ¢lovek nie je ten, ktory nema ani cent, ale ten, ktory nema sny.“
-Pennsylvania School Journal

y,Horizont prestava byt horizontom, ked ho dosiahnes.“
-C.S. Lewis, The Four Loves

»Ak je vasim partnerom Boh, robte velké plany.“
-D. L. Moody

Exituje obrovsky rozdiel medzi ¢lovekom s viziou a vizionarom. Clovek s vi-
ziou malo hovori, ale vela robi. Vizionar hovori vela, ale nerobi nic.

Priklady zo Zivota
DuSan

DusSan opustil motorest a zamieril k dialnici. TeSil sa na horacu kavu a niekolko
hodin na ceste len pre seba skor, ako sa bude musiet opat ponorit do zodpovednosti,
ktoré ho ¢akaju doma. Prave stravil dva dni v krasnom rekreacnom zariadeni
s misijnym vyborom pri Stadiu prirucky ,Ziskaj viziu pre svet!“ Odkedy sa DusSan
stal kazatelom pre misiu v zbore Springfield Bible Church, citil, Ze nazov prirucky
dobre vystihoval, ¢o misijny vybor potreboval najviac.

Vikendovy pobyt bol uspesny. Studium Biblie rozputalo intenzivnu diskusiu a ¢o
bolo dodlezitejSie, primné vyznanie nedostatku viery a Gprimnej modlitby za smero-
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vanie a vedenie. Clenovia vyboru sa zacali dobrovolne delit o svoje mySlienky, ked
boli printiteni delit sa o kupelnu. Zaverecny piknik ukazal jednotu vo vybore

a jednotny zmysel pre viziu ich zboru, ¢o predtym nebolo vidiet. DuSan sa musel
usmievat, ked premyslal o emotivnom ltceni dvoch ¢i troch ¢lenov vyboru. ,Ako ti-
nedzeri pri odchode z letného tabora“ pomyslel si, ked dosiahol maximalnu povolenu
rychlost a nastavil tempomat. Odobral plastovy vrchnacik zo svojho pohara s kavou
a opatrne si odchlipol. ,,0disli sme s mnohymi dobrymi zamermi,“ vysvetloval spat-
nému zrkadlu, ,ale ako ich premenime na ¢iny?“

Zuzana a Karolina

Zuzana sa pozrela na Karolinu v zrkadle, ked stali vedla seba pri umyvadle na
damskych toaletach. Maly zachvev hnevu, ktory pocitila, ked Karolina vosla, sa pri
pocuvani Karoliny rozplynul a Zuzana si uvedomila, ze Karolina ma pravdu. Pri¢inou
problému bola sama Zuzana, nie misijny vybor. Bolo jej chybou, ze stretnutie skonci-
lo v takej negativnej atmosfére.

Karolina hovorila s laskou, ale neustupne. ,Prave si stravila Styri dni s neviem
kolkymi namotivovanymi krestanmi pri stadiu Biblie, po¢tvani pribehov misionarov
z Thajska az po Timbuktu, modlitbe a planovani, ako oslovit svet pre Krista,“ pove-
dala. ,Zda sa, ze to bola tizasna konferencia. A ano, mas pravdu. Mal sa jej zuc¢astnit
cely vybor. Skoda, ze nakoniec si mohla ist len ty jedina. Ale nemoéze$ len tak prist so
zoznamom — kolko predsavzati prijali - nejakych pat ¢i Sest — a ocakavat, ze cely vy-
bor sa hned prida! Ty si absolvovala cely proces studia, ¢o Biblia hovori o povinnosti
cirkvi nasledovat Velké poverenie a hodiny si premyslala o realizacii v miestnom zbo-
re. TeSim sa, Zuzi, ze si pre to taka nadSena. Naozaj. Viem, ako si hladala nieco
praktické, ¢o vybor rozhybe, a neviem sa dockat, kym budem pocut viac. Ale musis
dat zvysku vyboru ¢as, aby ta dobehol. Preco sa neopytas Jakuba, ¢i by si nemohla
viest dalSie stretnutie, aby si nas previedla tym, ¢o si sa naucila? Mozno potom bude
vybor ochotnejsi prijat tvoje predsavzatia.“

Zuzana citila ulavu, ked objala svoju dobru priatelku. ,Och, Karéi,“ vzdychla si,
,stala sa z teba odbornicka na ochranovanie mna samej pred mojim vlastnym nad-
Senim. Vdaka, Zze si za mnou pri§la. ,To je v poriadku,“ odvetila Karolina. ,Vie§ co,
pojdeme za Jakubom spolu a ja ti pomdzem pripravit a viest nasledujuce stretnutie.
Co povies?“

Teraz, ked ste sa pozreli na Hlavné prvky témy, Vyroky a Priklady zo Zivota,
ktoré su tie hlavné otazky, ktorym sa je potrebné venovat, aby ste pochopili
tato tému?
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KROK 2: STtUDIUM PisMA
Co o tejto téme hovori Biblia?

e Uloha vytvorit misijnu stratégiu pre vas zbor vyzaduje vela casu a energie.
Namiesto zdlhavého Studia Pisma venujte niekolko mintt premyslaniu
o nasledujucich oddieloch:

Genezis 11:4

Nehemids 6:16

Zalm 115:1

2 Korintanom 4:7

Zjavenie 1:5-6

e Rozmyslajte o nebezpecenstvach kazdého l'udského konania vratane tvorby
planov pre vas zbor a proste Boha, aby ocistil vaSe motivy, ked za¢inate proces
tvorby misijnej stratégie, aby vasou jedinou tzbou bolo priniest Bohu vacsiu
slavu a S§irit jeho kralovstvo.
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KROK 3: NAHLIADNUTIE DO INYCH ZDROJOV
Co sa mézeme naudit’ od inych autorov?

»Ivorba misijného planu“ Aubery Malphurs.
Uryvok z 8. kapitoly knihy Developing a Vision of Ministry for the 21st Centu-
ry, strany 193-200, 202-213 Copyright © 1992. V originali pouzité
z dovolenim Baker Book House, Grand Rapids, MI. VSetky prava vyhradené.
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Tvorba planu sluzby
Aubrey Malphurs

Vyhody planu sluzby

Preco tvorit plan sluzby? Je to len
pomocka pre manazovanie alebo je na-
ozaj nevyhnutny? Aky prakticky vyz-
nam mam pre vizionarske organizacie
vedené subnymi vizionarskymi vodca-
mi? Hoci vyhod je viacero, tento oddiel
sa zaobera Styrmi: porovnanie s reali-
tou, formovanie buducnosti, motivujuci
postup a déveryhodnost sluzby.

Porovnanie s realitou

Jednou z vyhod sluzobného planu
je, ze doplna viziu o uzitoéné porovna-
nie s realitou.! Venuje sa mnohym
otazkam, ako napriklad, Je tato vizia
realna? Ako tuto viziu budeme financo-
vat? Mame dostatok veducich, aby sme
tato viziu naplnili? Ak nie, ako ich zis-
kame? V skratke sa da povedat, ze plan
sluzi ako nevyhnutné prepojenie medzi
abstraktnym svetom snov a konkrét-
nym svetom reality. Tento plan, podob-
ne ako ziariace slnko, ¢asto rychlo roz-
pusti nocné sny.

Priklad tohto porovnania predstav
a reality nachadzame vo vodcovstve
Nehemiasa. Klacovou zlozkou jeho pla-
nu bolo poziadat krala Artaxerxa, aby
mu dovolil vratit sa do Jeruzalema
a znovu postavit mury a brany. Toto
bola neuveritelne odvazna ziadost kvoli
tomu, Ze pri minulej obnove murov
(Ezdras 4:12) to bol prave Artaxerxes,
ktory vydal nariadenie, Zze musia pre-
stat (Ezdras 4:19-23). Nehemias pozia-
dal krala, aby toto nariadenie odvolal,
¢o ho mohlo stat zivot. Obyc¢ajnému
muzovi sa to mohlo javit ako nemozna
uloha, ale NehemiasSovi nie. Kral, prav-
daze, vyhovel jeho ziadosti (Nehemias
2:8), ¢o nielen ze posilnilo plan a jeho
napredovanie, ale sltzilo i na porovna-
nie vizie s realitou, vizie, Ze Zidia

1 John P. Kotter, A Force for Change (New York: The
Free Press, 1990), str. 39.

v Jeruzaleme budua duchovne obnoveni
a budu znova oslavovat svojho velkého
Boha.

Formovanie buducnosti

Na svete je len malo Tudi, ktori by
nechceli mat aspon nejaktl moznost
rozhodovat o svojej buducnosti. Tu ide
o to, ze sa to da. DalSou z vyhod tvorby
sluzobného planu je, Ze Gi¢astnici sa
podielaju na planovani svojej buduc-
nosti.

Niektori l'udia maju reaktivny, pa-
sivny postoj v Zivote vSeobecne a ob-
zvlast k buducnosti. Na budtcnost sa
pozeraju s postojom ,,Co ma prist, pri-
de.“ Su takymi reagujucimi pozorova-
teImi zivota. Nasledkom toho su riadeni
zivotom ako biliardové gule. V tomto
pripade zivot drzi tago a urcuje ich bu-
dicnost. Po tom, ako Nehemias pocul
o strasnej situacii v Jeruzaleme, si mo-
hol dat pohov a ¢akat, ze Boh nieco
urobi. Ak za touto viziou Boh naozaj
stoji, potom mozno Artaxerxes prvy
pride za nim a navrhne mu, aby znovu
postavil mury a brany. Mozno Zidia,
ktori sa vyhli zajatiu, prevezmu inicia-
tivu a vysla k Nehemiasovi posla
s prosbou, aby priSiel a predostrel svo-
ju viziu a potom ich viedol k jej napl-
neniu. V oboch pripadoch si Nehemias
mohol byt isty, ze pri ¢akani na Boha
bol v tej vizii zahrnuty.

Ini 'udia v Zivote preferuju proak-
tivny pristup pred reaktivnym. Namies-
to toho, aby nechali zivot a denné
okolnosti riadit ich buducnost, prebe-
raju kontrolu a do istej miery rozhodu-
ju o svojej buducnosti. V tomto pripade
su to oni, ktori drzia tago a len zried-
kavo ich nieco prekvapi. Toto dosahuju
prostrednictvom opatrného, tvorivého
planovania. Nehemias$ necakal na neja-
ké znamenie alebo na Bozi zazracny
zasah. Namiesto ¢akania, ze Boh nim
pohne, si uvedomil, ze Boh ¢aka na to,
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kedy sa pohne on, a preto prebral ini-
ciativu.

Musime si uvedomit, Ze nas Boh je
iniciator. Bol iniciativny v stvoreni sve-
ta a ludstva. Ked cela l'udska rasa v
Adamovi odpadla od Boha, Boh bol ini-
ciativny a poslal na svet Spasitela, aby
zomrel za svet. A je veImi dolezité uve-
domit si, Ze toto sa udialo podla vopred
stanoveného planu (Skutky 2:22, 23).
Taktiez nam dal viziu Velkého povere-
nia a dal nam pokyn ist (Matas 28:19;
Marek 16:15) a nie cakat, ze Iudia pri-
du za nami.

Motivujuci postup

Tretou vyhodou tvorby planu sluz-
by je, ze dava l'udom do ruk pritazlivy,
motivujuci postup. Toto vizualne ko-
munikuje ciele a zamery planu a ulohy,
ktoré maju oni v procese jeho napina-
nia. Ziaden ¢lovek nie je schopny splnit
sam tento plan. Aby sa to podarilo su
potrebni I'udia, ¢asto mnoho ludi. Pla-
novanie vytvara ciele sluzby, konkrétne
kroky, ktoré treba urobit a potrebné
finanéné zdroje, ktoré su na dosiahnu-
tie tychto cielov a dalSich veci nutné.
Ale planovanie taktiez zahrna Iudi. Do-
lezitou sucastou, ak nie najdolezitej-
Sou, kazdého planu su ludia alebo slu-
zobné spolocenstvo, ktoré sa na tom
plane podiela. Je nevyhnutné, aby slu-
zobné spoloc¢enstvo nie len poznalo
plan, ale taktiez vedelo, ako st do neho
zapojeni. Toto sa da dosiahnut tak, ze
dostanu do ruk kopiu dobre navrhnu-
tého, inSpirativneho planu sluzby, aby
ho mohli podla vlastnej potreby pouzi-
vat.

Doveryhodnost sluzby

Stvrtou vyhodou tvorby planu sluz-
by je, ze robi misijnu organizaciu dove-
ryhodnou. Jasny, komplexny plan ho-
vori krestanskému i nie krestanskému
spolocenstvu, Zze tato sluzba sa nekona
»Spakruky.“ O organizovani tejto sluzby
sa vela starostlivo a uzito¢ne premysla-
lo. Jej veduci si spravili svoje domace
ulohy. Vedia presne, kto je kto v ich
plane a kto ma aké sluzobné schopnos-

ti. Presne vedia, kam smeruju, pretoze
vytvorili a sformulovali déoveryhodnu
viziu a stratégiu, aby ju dosiahli.

V neposlednom rade nie su idealisticki,
ze by sa nezaoberali kritickou zlozkou —
financiami. Vysledok je déveryhodnost,
¢o prinasa reSpekt, obdiv a dufajme, ze
i osobny zavazok.

Dobre vytvoreny plan moéze byt ob-
zvlast dolezity pre zbory a paracirkevné
organizacie, ktoré zakladaju nové zbo-
ry. Ti, ktori ich maju viest, si musia
uvedomit dolezitost nadobudnutia do6-
veryhodnosti. Takéto organizacie su zo
svojej podstaty nové a eSte nie osved-
¢ené. Mnohi I'udia maju sklony drzat sa
obdalec¢ a sledovat, ¢i tieto organizacie
preziju. AvSak to je presny opak toho,
¢o veduci chcu. Oni cheu tychto udi
pritiahnut k nejakému zapojeniu sa do
tejto organizacie. Jednym z délezitych
sposobov, ako to dosiahnut, je silne
uveritelny plan.

Hlavnou prekazkou pre zbory a pa-
racirkevné organizacie, ktoré zakladaju
noveé zbory, je ziskavanie potencialnych
I'udi a financovanie poc¢iatoénych pro-
jektov. Tento typ sluzby nemoze zacat
ani prezit bez I'udi. Oboje potrebuje
personal a v pripade zakladania zborov
dostatoc¢ne velka zakladnt skupinu
Iudi. Niektoré studie dokonca ukazuju,
ze zakladna skupina musi pozostavat
aspon z patdesiatich Tudi, aby prezila
a rozrastla sa na vacsi zbor.

Navyse, velka skupina tychto slu-
zobnych projektov nemoze zacat
a prezit bez finan¢nych prostriedkov.
Financie su nevyhnutné na zaplatenie
pociatoénych vydavkov ako su platy,
priestory, reklama a iné. Déveryhod-
nost sluzby je nevyhnutna pre ziskava-
nie prostriedkov. Pre Tudi je privelkym
rizikom investovat peniaze a, ¢o je eSte
drahsie, ich samych, do sluzby, ktorej
doveryhodnost je otazna. Preddavok vo
forme pozitivnej, lakavej vizie buduc-
nosti a jej dopliujucej stratégie
v podobe koherentného, pritazliveho
planu ziskava velku uveritelnost.

KURZY PRE ZBOROVYCH PRACOVNIKOV: MISIA



Faktory vplyvajice na plan sluzby

Ako sa taky plan vlastne tvori? Aké
faktory je potrebné zvazit? Spomenme
aspon Styri zakladné faktory v procese
tvorby koherentného, pritazlivého pla-
nu sluzby: ¢asovy ramec, proces, obsah
a vzhlad.

Casovy ramec

Hoci vizia zo svojej podstaty zahifna
dlhSie casové obdobie niekolkych ro-
kov, plany sa musia sustredit na ¢aso-
vé ramce od niekolkych mesiacov po
par rokov. Dovodom je, ze velké zmeny
stale vytvaraju dynamické prostredie.
Ocakava sa neocakavané. Ale ked sa
nieco neocakavané stane, plany sa naj-
CastejSie musia zmenit alebo zrusit
a musia sa vytvorit nové. Kotter tvrdi,
ze niektoré firmy ,povazuju dlhodobé
planovanie za oxymoron.“2 To ma za
nasledok, ze hoci detailné planovanie je
v naSej dynamickej kultare dolezité,
malo by byt na krat$iu dobu a nie na
dlhsiu. Cokolvek iné sa moze stat mr-
hanim Iudského ¢asu a energie a na-
koniec prekazit formovanie buduicnosti.

Proces

Vizionarsky vodca a jeho planujuci
tim potrebuju prejst tromi krokmi pro-
cesu planovania. Prvym je urcit
a potom zapisat ciele sluzby. Toto dava
odpoved na délezitii otazku: ,,Co presne
sa snazime dosiahnut?“ Zahfna to ak-
tivne kroky, ktoré by mali byt doplnené
o stru¢né vysvetlenie. Druhym krokom
je tvorba kalendara udalosti. Toto dava
odpoved na otazku: ,Priblizne kedy sa
to udeje?“ Berie do ivahy ¢asovy ramec
planu a cielov sluzby a snazi sa urcit
ich datumy. Tretim krokom je tvorba
rozpoctu. Toto odpoveda na otazku:
»Kolko nas to bude stat?“ Zameriava
pozornost na zdroje, ktoré st potrebné
na dosiahnutie cielov sluzby v ich ur-
cenych casovych ramcoch.

2 Tamtiez, str. 39.
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Obsah

Obsah tlacenej podoby planu sluz-
by obsahuje ciele, kalendar udalosti,
rozpocet a dalSie dolezité informacie.

Je dolezité paméatat na to, ze obsah
vacsSiny planov je nudna zalezitost
a skor sposobuje nespavost, nez aby jej
branil. Nemusi to tak byt. Namiesto
toho, ak je plan vo svojich formulaciach
a grafike dobre navrhnuty, moéze rudi
viest k jeho realizacii. Ako priklad som
prilozil plan navrhnuty Markom Alle-
nom na zalozenie zboru Midlothian
Community Church v Brandermillske;j
komunite v Richmonde, Virginii [pozri
pod tento ¢lanok, Ed].3 V zvy$nej Casti
tohto oddielu budem na tento plan od-
kazovat a odporacam to i Citatelom pre
maximalne porozumenie. Plan by mal
obsahovat niekolko poloziek v sprav-
nom poradi.

Prvou vecou v obsahu planu je vy-
hlasenie o potrebe, ktoré pozostava zo
vSeobecného vysvetlenia tuzby zacat
novu sluzbu alebo zacielenia uz existu-
jucej sluzby. Pri zakladani zborov sa
Iudia inStinktivne pytaju: ,Preco tu
niekto chce zakladat novy zbor? Ne-
mame tu uz dost zborov?“ Vyhlasenie
o potrebe by malo tuto otazku zodpo-
vedat spdésobom, ktory sposobi, ze I'u-
dia budu ¢itat dalej. Vyhlasenie o po-
trebe, ktoré ma Midlothian Community
Church je:

Kulturne relevantny zbor, ktory
umoznuje veriacim v Midlothian na
predmesti Richmodu vo Virginii oslo-
vovat okoliti komunitu ludi nena-
vStevujucich ziadny zbor.

Je Siroké v tom zmysle, Ze jeho za-
meranim je potreba v spolo¢nosti plnit
Velké poverenie. AvSak zaroven Specifi-
kuje, ze je tu potreba zboru, ktory ma
kontakt so svojou kultarou a je pre nu
relevantny. Taktiez vnima potrebu pou-
zit veriacich na oslovenie Specifickej
skupiny, teda 'udi bez zboru. Toto vy-
hlasenie ma potencial pritiahnut Iudi
k novej praci.

3 Pouzivam to tu s jeho dovolenim.
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Vyhlasenie o potrebe moéze obsaho-
vat dalSie informacie ako su sucasné
trendy ziskané na zaklade demografic-
kych a sociologickych studii. Dévod,
preco ich spomenut, je, ze poskytuju
Statisticktl podporu pre myslienku, ze
naozaj existuje Specificka potreba ta-
kéhoto typu zboru v komunite. Hoci
vacSina Iudi nerozumie Statistickym
informaciam, pripisuju im velka dove-
ryhodnost. V§imnite si, ze Midlothian-
ské vyhlasenie o potrebe sa zameriava
na 'udi narodenych pocas ,baby-
boomu#“ a potom za ucelom preukaza-
nia potreby zuzuje svoje zameranie na
konkrétnu komunitu.

Druhou vecou v obsahu planu je
vizia, ktora poskytuje najlepSie rieSenie
pre sformulovanu potrebu. Zacnite so
sloganom vizie, nie s vyhlasenim vizie.
Dobre navrhnuty slogan pritahuje po-
zornost a bud vyjadruje viziu, alebo
pozyva Iudi , aby citali dalej. Po sloga-
ne by malo nasledovat komplexné vy-
hlasenie vizie v maximalne par odse-
koch. Toto poskytuje dodatoéné infor-
macie pre pripad, ze l'udia nepochopia
viziu zo samotného sloganu, alebo ze
budu zvedavi a budu chciet viac infor-
macii. Midlothiansky slogan znie:

Budovanim komunity
sluzit komunite.

Tento slogan je kratky a bije do od¢i.
Taktiez pouziva oblubeny, relevantny
pojem komunita, ktory sa ¢im dalej,
tym viac pouziva v mnohych zboroch
v Amerike a taktiez medzi l'udmi, ktori
do zboru nepatria, ale su si komunity
viac vedomi.

Tretou vecou v obsahu planu je
stratégia, ktora vysvetluje, ako sluzba
bude viziu realizovat. Midlothianské
vyhlasenie o stratégii ma péat casti.
Kazda dosledne a dovtipne vyuziva po-
jem komunita z vyhlasenia o vizii, rozvi-
ja ho v kazdej stratégii a pouziva ho
mierne odliSnym spésobom. Napriklad
sa spominaju zakladna komunita,

4 Baby-Boom je obdobie po Druhej svetovej vojne
charakteristické rapidnym narastom poérodnosti

v Amerike. Pudia narodeni v tomto obdobi sti oznaco-
vani ako baby-boomers, pozn. prekl.

otvorena komunita, nova komunita,
komunitné skupiny a sluzba komunite.
VSetky su rozdielne, ale i spojené do
jedného balicka rovnakym pojmom,
ktory taktiez vSetkych pat spaja so slo-
ganom vizie.

Po midlothianksom vyhlaseni
o stratégii nasleduju dve dalSie strany
s dalSim objasnenim stratégie. Prva
definuje terminy, aby Citatel rozumel
roznym sposobom pouzitia komunity.
Druha strana obsahuje grafiku, ktora
vizualne vysvetluje postupnost krokov
stratégie.

Stvrtou vecou v obsahu je vyhlase-
nie o cieloch. Technicky tu zacina faza
planovania, ktoré ma na starosti ma-
nazment. Tak vizia ako aj stratégia,
ktoré ma na starosti vedenie, predcha-
dzaju tejto faze a sustreduju sa na nu,
aby sa dala realisticky uskutoc¢nit.

VSimnite si presun od abstraktnej
oblasti vizie a stratégie ku konkrétnej,
praktickej oblasti planovania a rozpoc-
tov. Plan zaroven sltzi na praktické
porovnanie s realitou. Napriklad
v midlothianskom zazname sa stratégia
vypracovala induktivne a zahfnala ab-
straktnu mysSlienku o vytvoreni za-
kladnej skupiny. Ciel sa dosiahol de-
duktivne na zaklade stratégie a zahtnal
praktické kroky k rozpoznaniu, ziska-
vaniu a priprave dvadsiatich ¢lenov
zakladnej skupiny.

Piatou vecou v plane je kalendar
udalosti. Vizionarsky planovac urdi,
dokedy sa ma kazdy ciel dosiahnut.
Znovu, na rozdiel od vyhlasenia o vizii,
je casovy ramec podstatne mensi. Mid-
lothiansky dokument ma kalendar za-
lozeny na mesiacoch. V Tavom hornom
rohu je legenda.

Siestou vecou v obsahu planu je
rozpocet: prostriedky, ktoré budu po-
trebné, a zdroje tychto prostriedkov.
Zbory a paracirkevné organizacie budu
mat osobné a sluzobné vydavky. Etab-
lované organizacie zvycajne uvadzaju
sluzobné vydavky a akékolvek osobné
vydavky su zahrnuté v platoch. To,

o com sme hovorili, m6zeme vidiet

v nasledujucom Midlothianskom do-
kumente [bez grafiky a kalendara uda-
losti, Ed.]...
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Midlothian Community Church

Desatmesacny strategicky plan
September 1990 — Jun 1991
(predbezna verzia)

Potreba:

Kulturne relevantny zbor, ktory umoznuje veriacim v Midlothian na predmesti Rich-
modu vo Virginii oslovovat okolitu komunitu 'udi nenavstevujucich ziadny zbor.

Baby-Boomers:

e Odhadom 53 miliébnov baby-boomerov nepatri do ziadneho cirkevného zboru.

e Priemerny baby-boomer navstevuje zbor iba 6,2 krat ro¢ne — ¢o je o viac nez
polovicu menej ¢asto ako Iudia pod 40 rokov.

Richmond:

e V richmondskej metropolitnej oblasti (populacia 550,000) slazi iba jeden ab-
solvent Dallaského teologického seminara.

Okres Chesterfield:

e Niekolko poslednych rokov je okres Chesterfield jednym z najrychlejSie rastu-
cich okresov v USA.

e Ocakava sa, ze nasledujuci rok sa do okresu Chesterfield prestahuje osemtisic
Tudi.

Midlothian:

e Ocakava sa, ze nasledujuci rok sa do predmestia Midlothian prestahuje dveti-
sic Tudi.

Brandermill Community:
(miesto nového zboru)

e Osemdesiat percent obyvatelov Brandermill nepatri do Ziadneho cirkevného
zboru.

e Osemdesiat devat percent tvoria podnikatelia a odbornici.
e Patdesiat percent sa do Brandermill prestahovalo z mesta.
e Priemerny vek je tridsatstyri rokov.

Vizia:
Budovanim komunity sluzit komunite

Viziou je kulturne relevantny zbor s viziou opierajiicou sa o Velké poverenie, ktory
zmocnuje 'udi k ohlasovaniu Krista cez doélezité vztahy* s Bohom, inymi veriacimi

KURZY PRE ZBOROVYCH PRACOVNIKOV: MISIA
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a neveriacimi. Snom je vybudovat komunitny zbor, ktory oslovuje komunitu I'udi ne-
patriacich do ziadneho zboru.

*Podla Wina Arna, odbornika na rast zborov, 70 — 80 percent I'udi pritahovanych do
zboru prichadza, pretoze boli pozvani cez vztah so znamym alebo pribuznym.

Stratégia:
Vytvorit komunitu veriacich pripravenu oslovovat komunitu neveriacich:

1. cez tvorbu Zakladnej komunity (5 sep. — 6. jan.)
o z ktorej sa sformuje vodcovska komunita troch manzelskych pa-
rov/slobodnych (10. jan.)
o ktora bude mat na starosti medialnu propagac¢nu kampan (od 14.
jan.)

2. cez poskytovanie Otvorenej komunity, do ktorej budu pozivani hladajuci [u-
dia bez zboru prostrednictvom osobnych vztahov so zakladnou komunitou
a kontaktov ziskanych propagac¢nou medialnou kampanou (od 31. mar.)

3. cez poskytovanie Novej komunity, do ktorej budu veriaci pozyvani na mo-
derné bohosluzby, relevantny vyklad Biblie a zdielanie vizie (od 1. maja)

4. cez tvorbu troch Komunitnych skupin pre veriacich, ktori sa tuzia vzajom-
ne povzbudzovat vo svojich vztahoch s Bohom, s inymi veriacimi a so znamy-
mi mimo cirkev (od 6. juna)
o ktoré budu pozostavat z ¢lenov povodnej zakladnej skupiny a novej
vodcovskej komunity
o ktoré budu vedené troma manzelskymi parmi/slobodnymi
z vodcovskej komunity

S. cez rozvijanie sluzby Komunite, pri ktorej veriaci v komunitnych skupinach
budu kreativne oslovovat Iudi sluzbou midlothianskej komunite (prva komu-
nitna sluzba po desatmesac¢nom strategickom plane)

Definicie:

Zakladna komunita: Skupina veriacich Zijucich v cielovej komunite, ktori poskytuju
prvotné fyzické a duchovné zdroje na zalozenie zboru.

Vodcovska komunita: Vodcovsky tim vybrany z povodnej zakladnej komunity
a pozostavajuci z vodcov komunitnych skupin.

Otvorena komunita: Sluzba zamerana na Tudi, ktori skimaju krestanstvo a takisto
pre tych, ktori sa chcu ucit, ako aplikovat biblické principy do kazdodenného Zzivota.

Nova komunita: Sluzba zamerana na veriacich, ktori chca prehlbovat svoj vztah
s Bohom cez moderné bohosluzby a relevantny vyklad Biblie.

Komunitné skupiny: Skupinky 12-13 I'udi, zamerané na zlepSovanie rastu veriacich
v ich vztahoch s Bohom, inymi veriacimi a znamymi bez zboru.

KURZY PRE ZBOROVYCH PRACOVNIKOV: MISIA
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Sluzba komunite: Kreativny spésob oslovovania 'udi, vymysleny v komunitnych
skupinach, s cielom sluzit midlothianskej komunite.
Ciele:

1. Rozpoznat/ziskat/pripravit 20 clenov Zakladnej komunity (zakladna
skupina)

Vlastnosti tejto skupiny:
o musia byt ochotni podielat sa na vizii a zdielat ju
musia urobit dlhodoby zavazok
mali by sa zaviazat k nejakému spoésobu finanéného podporovania
mali by sa podielat na medialnej propagacnej kampani
mali by sluzit v otvorenej komunite a pocas nej
mali by sa pridat do novej komunity a komunitnych skupin

O O O O

2. Rozpoznat/pripravit tri manzelské pary/slobodnych pre Vodcovsku ko-
munitu (veduci skupiniek)

Vlastnosti tejto skupiny:
o musia byt ¢lenmi zakladnej komunity

o musia mat vodcovské schopnosti v odovzdavani a formovani vizie
o musia sa zaviazat k vedeniu komunitnej skupiny

3. Pritiahnut 150 I'udi bez zboru do Otvorenej komunity (sluzba pre hladaju-
cich)

Vlastnosti tejto skupiny:
o Tudia bez zboru

o zaujimajuci sa o cirkev v désledku vztahu s ¢lenom zakladnej ko-
munity alebo nasledkom medialnej propagaénej kampane

4. Pritiahnut 70 I'udi do Novej komunity (bohosluzby)

Vlastnosti tejto skupiny:
o musia ovladat viziu a podielat sa na nej

o mali by tuzit uctievat Boha a aplikovat jeho Slovo
o mali by sa zaviazat k nejakému spdsobu finan¢ného podporovania
o mali by zvazovat chodenie na komunitné skupiny

5. Vytvorit tri komunitné skupiny z 12-13 veriacich (skupinky)

Vlastnosti tejto skupiny:
o musia sa zUcCastnovat otvorenej a novej komunity

o musia byt ochotni podielat sa na vizii a zdielat ju
o musia byt ochotni pomahat ¢lenom rast v ich vztahoch s Bohom,
inymi veriacimi v skupine a s ich priateImi bez zboru.

Kalendar udalosti:
(neuvadzame, ed.)
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Rozpocet:

Osobné vydavky: 2 500 € mesacne.

40% sekularne zamestnanie
20% podpora zakladnej komunity
40% iné zdroje (miestne zbory, jednotlivci...)

Po prvom roku:

70% podpora Midlothian Community Church
30% iné zdroje

Zborové vydavky:

Medialna propagac¢na kampan S5 000 €
Publikacie (bulletiny, spravodaje, atd.) 1 000 €
Pocitac a tlaciaren 4 000 €
Audiovizualna technika/mikrofony/hudba 1 500 €
Priestory na stretavanie 3 500 €
Deti a mladez* 1000 €

Spolu 16 000 €

* Ak chce zbor oslovit baby-boomerov, musi sa zaujimat o ich deti — o baby-busterov!.

! Baby-bust je obdobie charakteristické znacnym poklesom porodnosti v Amerike priblizne od 1960 do 1980. Ludia
narodeni v tomto obdobi st oznacovani ako baby-busters, pozn. prekl.
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KROK 4: PRIPRAVA VLASTNEJ ODPOVEDE
Aké su tvoje prvotné zavery?

Duchovné formovanie

e PremysSlajte o tom, €o ste sa v tomto kurze naudili a identifikujte jeden alebo
dva poznatky alebo presvedcenia, ktoré sa pre vas stali dolezitym doésledkom
vasho studia. Proste Boha, aby vam ich pomohol uviest do praxe vo vasom zi-
vote a vaSom zbore.

HlbSie porozumenie

e Zopakujte si misijny zavazok, ktory ste sformulovali v Téme 6.

Zrucnejsia sluzba

e Vyberte si jeden z nasledujucich projektov v zavislosti od zlozenia a cielov
skupiny, s ktorou prechadzate tymto kurzom. V oboch pripadoch budte pri-
praveny podelit sa o svoje napady s dalSimi ¢lenmi.

O

Pre pastora¢né timy, zhromazdenia, misiu, vybory a iné timy vedu-
cich: Vytvorte misijnu stratégiu pre vas zbor na nasledujici rok-
dva. Ak uz nejaka mate, skontrolujte ju a urobte akékolvek potreb-
né zmeny.

[Tip: Pouzite akykolvek format, ktory povazujete za uzitocny. Mozete
realizovat Malphursov napad na tvorbu planu sluzby a pouzit jeho
priklad detailného planu sluzby. Alebo moézete pouzit osnovu na na-
sledujuicej strane ako vSeobecnu pomocku. Alebo mozete prist

s nie¢im vlastnym. Format nema zasadnu dodlezitost, prospesny je
proces planovania.]

Pre iné skupiny: vyberte si jednu vec, projekt alebo sluzbu, za ktora

ste zodpovedny, a vytvorte misijnu stratégiu pre nasledujuci rok-
dva. Ako pomocku pouzite osnovu na nasledujucej strane.
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Misijna stratégia pre Nejaky komunitny zbor

Misijny zavazok:

(Misijny zavazok, ktory ste vytvorili v Téme 6, by mal bez alebo len s drobnymi tipra-
vami dobre posluzit pre vase vyhlasenie o vizii. Niz§ie je priklad.)

Misiou Nejakého komunitného zboru je sluzit nasej komunite vedenim udi ku Kris-
tovi, sluzbou starostlivosti o ich potreby, telo, dusu a ducha, aby boli premienani na
obraz Krista k slave Boha.

Ciele:

(Zopakujte si rozne prvky miestnej stratégie pre misiu, ktoré ste Studovali v Témach
7-11. Navrhnite dva alebo tri konkrétne ciele, ktoré by sa vas zbor rozhodne mal
snazit dosiahnut a planovat. NizSie je priklad.)

Do siestich mesiacov zalozit a udrziavat sluzbu poradenstva v ubytovni pre socialne
slabsSich na Rovnej ulici v mimoskolskych hodinach.

Zdovodnenie:

(Pri kazdom cieli napiSte stru¢né vysvetlenie, preco si myslite, Ze je strategickym. Na
zaciatok vysvetlite, ako sa tyka misijného zavazku. Potom uvedte svoje dovody pre
vyber tohto ciela v suvislosti s potrebami a zdrojmi. Pozrite si priklad nizsie.)

Uvedeny ciel sa odvija od misijného zavizku nasho zboru v tom, Ze sa snazi reagovat
na aktualne potreby a chce byt vzorom Kristovej lasky k zanedbavanej skupine

v naSej komunite. Ubytovia pre socialne slabSich na Rovnej ulici je od nasho zboru
vzdialena len dve ulice. Viac ako polovici deti sa medzi 15. a 18. hodinou nema kto
venovat. Podla tradov len 40 % ziakov z ubytovne dokonc¢i strednu Skolu. Ziaden iny
zbor ani organizacia momentalne sluzbu poradenstva neposkytuje. Traja Tudia

v naSom zbore o takuto sluzbu prejavili zaujem.

Stratégia:

(PremysTajte o tom, ¢o a dokedy je nutné spravit pre dosiahnutie formulovaného cie-
la. Vytvorte strategicky plan pre jeho dosiahnutie. Pozrite si priklad nizSie.)

Do 30. aprila: Urobit prieskum zdrojov pre programy poradenstva. Najst nieko-
ho, kto vyS§koli poradcov.

Do 30. maja: Vybrat miesto pre program poradenstva. Objasnit logistické
a pravne zalezitosti (zdravotna, pracovna a poziarna bezpecnost,

poistenie, atd.) Zabezpecit financie od zboru.

Do 30. juna: Ziskat tim 3-4 poradcov a k nim pomocnikov. Dohodnut sa na
pribliZznom ¢asovom programe.
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Do 30 jula: Zacat pripravovat tim. Zacat robit reklamu. Naplanovat ¢asovy
program na dalsi §kolsky polrok.

Do 30. augusta: Odstartovat projekt.

Rozpocet:

(Odhadnite, kolko podla vas bude stat dosiahnutie vasho ciela.)
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KROK 5. DISKUSIA O TEME
Co sa mézeme nauéit jeden od druhého?

1. Premyslajte o ,Prikladoch zo Zivota“ v Kroku 1. Co Du§anove uvahy prezra-
dzaju o potrebe misijnej stratégie pre vas zbor? Ako sa moézete vyhnut Zuza-
ninej skuisenosti valcovania ostatnych, ktori neboli zapojeni do procesu tvorby
misijnej stratégie pre vas zbor?

2. Ako nam moze misijna stratégia pomoct efektivnejSie plnit nasu tlohu v misii
cirkvi?

3. Diskutujte o réznych navrhoch misijnej stratégie pre vas miestny zbor alebo
vasu sluzbu, s ktorymi prisli ¢lenovia kurzu.
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KROK 6: PRAKTICKE CINY POSLUSNOSTI

1.

4.

Aké désledky vyplyvaju z tejto témy?

Zopakujte si misijnu stratégiu, ktoru ste vytvorili s dalSimi uc¢astnikmi kurzu.
Ak ste vo vasom zbore vedicim sluzobnikom, dohliadnite na to, aby sa tieto
navrhy preberali na dalSom stretnuti starSovstva, misijného vyboru, pasto-
racného timu apod. Urobte vSetko pre to, aby impulzy prichadzajuce z tohto
kurzu smerovali k formulacii a realizacii realnej misijnej stratégie pre vas
zbor.

. Zvazte vaSu sucasnu ulohu v Zivote a sluzbe vasho zoru. Prispieva

k naplfnaniu vasej navrhovanej misijnej stratégie? Ak nie, zvazte, aké zmeny
by ste mohli urobit, a zapiste si jednu, o ktort sa budete usilovat.

. Zopakujte si rozne zmeny, ktoré ste si predsavzali urobit v Kroku 6 v Témach

1-11. V ktorych oblastiach ste urobili pokrok? Aké konkrétne zmeny ste uro-
bili? Ako vas dovernik hodnoti vase napredovanie?

Venujte nejaky ¢as dakovnej modlitbe za kurz Misia, za vasho veduceho, za
dovernika a spoluticastnikov. Modlite sa za kazdého z nich a proste Boha,
aby im pomohol urobit potrebné zmeny k tomu, aby sa stali pripravenymi na-
plnat svoje vlastné tlohy v celkovej misii cirkvi.

Tento Studijny material a jeho képie poskytuje slovensky vydavatel uzivatelom bezplatne.
Jeho vydavanie vSak ma svoje naklady. Pomézete nam, ak ako vda¢ny pouzivatel tejto
lekcie svojim prispevkom podporite pripravu a vydanie dal§ich kurzov. Dakujeme Vam.
Podrobnejsie informacie o podpore na: wwuw.ch.sk/index.php/kniznica/zborova-kola
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POZNAMKY
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